ANEXO XIV (ART.54) - MATRIZ DE RISCOS DAS CONTRATACOES - UBS JARDIM

Indentificacdo Avaliagdo(5 Tratamento ao Risco
bifidade Nivel de
Fases(1) Evento de Risco (2) Causas (3) Consequéncias (4) ) Impacto (1) | Risco (6) (P} Resposta ao Evento de Risco (7) Responsavel (8)
x{N)
Estudos preliminares incorretos ou erros Baixa qualificacdo técnica efou i .
R . RE Realizagdo de ajustes durante a < S g 2
nos projetos (ex.: topografia, desconhecimento das especificidades para keGUEIo da b Haralizacsn da 1. Contratacdo de equipe para revisdo técnica e ajuste dos
incompatibilidades entre os projetos obras da saude por parte da equipe de " : 3 5 15 projetos. SETOR DE PLANEIAMENTO
: > i 1 obra e aumento do custo final da
arquitetnico, estrutural e instalagbes e | engenharia e arquitetura responsavel pela abifs
falha na planilha orcamentaria); elaboragio e ajuste do projeto '
1. Elaboragdo dos documentos preliminares do processo
Impericias quando da elabaracdo dos Contratagio de empresa sem B ﬁ.m...h " . L i ! ) t
. licitatério por equipe técnica qualificada;
Selegdo de empresa sem capacidade de  |documentos de planejamento da contratagde qualificagao; : s :
. 2 3 6 2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos para SETOR DE PLANEJAMENTO
execugao e/ou ndo avaliacdo dos critérios Problemas na execugao da obra. P
PLANEJAMENTO estabelecidos no edital de forma satisfatoria H :
d itéri 2. Reajustes no orgamento dado o
Atrasos na obtencdo de licencas (Vigilancia Ummnﬁ..zzmn_amﬂc PSICTRETIS para eaju no-orga . :
) obtencdo destes documentos; demanda tempo decorrido; e 1. Pratecolo dos documentos em tempo habil para emissdo
sanitaria, ambientals, Corpo de Bombeires, X 2 2 4 SETOR DE PLANEJAMENTO
ete)] reprimida dos drgdos responsaveis pela 3, Necessidade de das licencas
§ emissdo destes documentos complementagio do projeto.
Falta de planejamento adequado, .
A REVISAO OCUMEN . CONTATO COM ASSESSORIA
FALHAS NO PROCESSO LICITATORIO Intercorréncias no processo licitatério documentos preparatorios 1 1 1 DABIGUMENTACAO..C0 s SETOR DE LICITAGAO
. JURIDICA E TECNICA
inadequados efou incompletos
Possivel contratagdo de empresa
cre . Proposta com preco inferior ao valor de sem capacidade financeira para a "
Processo licitatorio J.._nmﬂmnm.. a.mmmnw ou Ay exaciiclo drissaritos ol 3 3 6 Realizar pesquisa nw pregos de acordo com as normas e FISCAIS E GESTORES DE CONTRATO
contratagdo insatisfatoria orientagbes vigentes.
descumprimento de requisitos
legais.
CONTRATAGAO
NAO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES; DA MRRIAA AR IO
' EXECUCAO DO CONTRATQ; PERDA REVISAO DA UDﬁchz._.bnhO. CONTATO COM ASSESSORIA
(] 3 3 9
DO NAD CUMPRIMENTO DAS EXIGENCIAS § GARANTIA CONTRATUAL E DAS DO RECEBIMENTO DE VALORES JA 3 RESPONSAVEL. FISCAIS E GESTORES DE CONTRATO
ESPECIFICACOES TECNICAS EXIGIDAS. EXECUTADOS:




EXECUCAO DO
CONTRATO

DESCUMPRIMENTO DE NCRMAS
AMBIENTAIS

AJFALTA DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL
OBRIGATORIO (PREVIO, DE INSTALACAO OU
DE OPERACAO)

B)DESCARTE INCORRETO DE RESIDUOS DA
CONSTRUGAQ CIVIL;

C) POLUICAD DE SOLO, AGUA OU AR
DURANTE A EXECUCAO DA OBRA;

D) NAO OBSERVANCIA DAS EXIGENCIAS DO
ORGAO AMBIENTAL (COMO IBAMA,
ORGAOS ESTADUAIS OU MUNICIPAIS)

I Atraso no inicio da obra;

2. Reajustes no orcamento dado o
tempo decorrido; e

3. Necessidade de
complementacae do projeto.

tocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licel

FISCAIS E GESTORES DE CONTRATO

LEGAIS DO CONTRATO

NAO CUMPRIMENTOS DOS REQUISITOS

NAO SER EXECUTADO CONFORME O
PROJETO APROVADO E MEMORIAL
DESCRITIVO;

UTILIZAGAD DE MATERIAIS E SERVICOS
COMPATIVEIS COM AS ESPECIFICAGOES
TECNICAS;
LICENCIAMENTOS E AUTORIZAGOES
AMBIENTAIS REGULARIZADOS;
OBSERVANCIA DAS NORMAS DE SEGURANCA
DO TRABALHO (USO DE EPI, CONDICOES
ADEQUADAS DE CANTEIRO);

O DESCUMPRIMENTO DOS
REQUISITOS LEGAIS DO
CONTRATO NA CONSTRUCAD DE
UMA UBS PODE GERAR SERIAS
CONSEQUENCIAS PARA O
MUNICIPIO, COMO A
INTERRUPGAQ DA OBRA,
AUMENTO DE CUSTOS, ATRASOS
NA ENTREGA, IMPEDIMENTO DE
FUNCIONAMENTO DA UNIDADE,

A ADMINISTRAGAO DEVE SUSPENDER IMEDIATAMENTE OS
SERVICOS IRREGULARES, NOTIFICAR FORMALMENTE A
EMPRESA RESPONSAVEL, APLICAR AS PENALIDADES
CONTRATUAIS CABIVEIS E EXIGIR A CORREGAQ DOS
PROBLEMAS CONFORME AS NORMAS TECNICAS E LEGAIS.
ALEM DISSO, DEVE REFORCAR A FISCALIZACAQE, SE

FISCAIS E GESTORES DE CONTRATO

FALHAS E ATRASOS NA EXECUCAO

QUESTOES DE LOGISTICA PELA EMPRESA;
TRANSPORTE DOS MATERIAIS;

PROBLEMAS COM FORNECEDORES;
EXCESSO DE BUROCRACIA NA LIBERAGAC DE
RECURSOS ERROS NA ESPECIFICACAQ
TECNICA DOS MATERIAIS. CONDIGOES
CLIMATICAS.

OBRA, GERA PREJUIZOS AD
INTERESSE PUBLICO, POPULACAD
SEM ACESSO A UBS;
PARALIZACAQ DAS OBRAS EM
DECORRENCIAS DAS FORTES
CHUVAS ; DOS MATERIAIS QUE OS
FORNECEDORES NAQ DISPOE DE
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES
TECNICAS.

RESPONSABILIDADE TECNICA REGISTRADA RESPONSABILIZACAO DOS NECESSARIO, REAVALIAR O CONTRATO PARA GARANTIR A
{ART/RRT); el D CONFORMIDADE E A CONTINUIDADE SEGURA DA OBRA
FISCALIZACAQ ATIVA POR PARTE DA RECURSOS E DESGASTE 2
ADMINISTRAGAD PUBLICA; INSTITUCIONAL, AFETANDO
ATENDIMENTO AS CLAUSULAS DIRETAMENTE A PRESTAGAO DOS
CONTRATUAIS QUANTO A PRAZOS, SERVICOS DE SAUDE A
QUALIDADE E OBRIGAGOES LEGAIS. POPULAGAO.
EXIGIR UM CRONOGRAMA DETALHADO DE ENTREGA DE
MATERIALS, REALIZAR MONITORAMENTO CONTINUO DAS
ENTREGAS, PREVER PENALIDADES CONTRATUAIS EM CASO
ATRASO NO CRONOGRAMA DE DE DESCUMPRIMENTO E MANTER UM ESTOQUE MINIMO

DE MATERIAIS ESSENCIAIS NO CANTEIRO DE OBRAS, CASO O
ATRASO OCORRA, DEVEM SER ADOTADAS ACOES
CORRETIVAS, COMO NOTIFICAGAD FORMAL DA EMPRESA,
APLICACAO DE SANCOES PREVISTAS EM CONTRATO,
REPROGRAMAGAO DO CRONOGRAMA E, SE NECESSARIO,
SUBSTITUIGAO DO FORNECEDOR OU RESCISAO PARCIAL DO
CONTRATO. O ACOMPANHAMENTO DEVE SER FEITO COM
BASE EM INDICADORES COMO O PERCENTUAL DE ENTREGAS
REALIZADAS NO PRAZO E OS5 IMPACTOS SOBRE O
CRONOGRAMA DA OBRA.

FISCAIS E GESTORES DE CONTRATO




4 [XECUGAC DA OBR]

A JUSO DE MATERIAIS DE QUALIDADE
INFERIOR AOS EXIGIDOS NO CONTRATO;

SUSPENSAQ IMEDIATA DA OBRA PARA CORREGAQ DAS

B )SERVICOS EXECUTADOS FORA DAS PERIGO A SAUDE PUBLICA E A JRREGULARIDADES, NOTIFICACAQ FORMAL DA EMPRESA
NORMAS TECNICAS E ESPECIFICACOES DO SEGURANGA DA POPULAGAO, RESPONSAVEL, APLICAGAO DAS SANGCOES CONTRATUAIS
FALTA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA 1 4 5 2 I
PROJETO; VISTO QUE A OBRA NAO ATENDE CABIVEIS E REALIZACAO DE INSPEGAO TECNICA PARA EiSCAdS EiGESTORES BELONTRATD:
C JIRREGULARIDADES ESTRUTURAIS QU AOS REQUISITOS LEGAIS. GARANTIR A CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS E DE
ACABAMENTO DE MA QUALIDADE; SEGURANCA.
1)  Descrigao do objeto previsto para contratagac.
2) O evento de fisco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagac dos chietivos da contrataglo
3}  Condigdes que viabilizam a concrelizacao de um evento de risca
4j Identificagao de quais s80 as consequéncias no casc da ocoméneia o
5) A avaliagio da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a §, conforme definida na tabela abalxo.
&)  Apds o resultade do calculo de probablidade x impacte serd obtido o nivel do risco, qua paderd ser classificade como baixe, médip, elavado e extermo, conforme tabela abalxo:
7)  Tratar o risco consiste em propor agdes para previnirfevitar, transferir, mitigar ou aceltar o risco. Neste campo, deve-se descraver s agofresposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.
8)  Idemificar o responsavel ou responzdvais pela agio proposta
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel Descritor Descrigio Nivel
Muito Baixa Evento extraordindtio, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, hd histérico de sua ocarréncia 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente conhecido. 3 Médio Imp fiano nos objetivos, com possibilidades de recuperagio. 3
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto Impacta significatnte nos objetivos, com possibilidade remota de 4
recuperacao,
Muito Alta Evento repetitivo e constante 5 Muito Akta Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagdo. 5
NIVEL DE RISCO
1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo
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